SWOT-3 analyza
potreb vzdélavani skol v uzemi SO ORP
Rokycany pro obdobi do roku 2025

verze 3.0, IX. 2023

Projekt: Mistni ak¢éni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany lll.,
Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022981

SWOT-3 analyza potieb vzdélavani Skol v tzemi SO ORP Rokycany pro obdobi do roku
2025 byla projednana a schvalena RV MAP dne 20.9.2023.
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Informace o prubéhu aktualizace SWOT-3 analyza potieb vzdélavani skol v tzemi
SO ORP Rokycany pro obdobi do roku 2025

Dokument SWOT-3 analyza potieb vzdélavani Skol v izemi SO ORP Rokycany pro obdobi do roku 2025
(dale jen ,SWOT-3 analyza®) je sestaven pro potfeby realizace projektu s nazvem ,Projekt: Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani ORP Rokycany lll.,“, reg. €. projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022981 (dale jen ,MAP
I1.“), Operaéni program Jan Amos Komensky (OP JAK), ktery je na uzemi SO ORP Rokycany realizovan
v obdobi od 1. 9. 2022 do 30.11. 2023. Zpracovani tohoto dokumentu vychazi z metodickych postupl Vyzvy
¢. 02_20_082 Akéni planovani v uzemi pro MAP Il v prioritni ose 3 OP VVV, pfiloha ¢. 3 Postupy MAP IlI.
a vlastniho procesu mistniho akéniho planovani v izemi SO ORP Rokycany, ktery zde probiha od roku 2016.
Je vysledkem plnéni aktivity A 1.8 Mistni akéni planovani, jedna se o dil€i vystup pro kompletni
aktualizaci analytické i strategické €asti Uzemni strategie MAP, konkrétné dokumentu ,,Mistni akéni
plan rozvoje vzdélavani pro spravni izemi obce s rozsirenou pusobnosti Rokycany, verze 4.0, ktery
bude projednan a schvalen RV MAP dne 20.09.2023.

Revize SWOT-3 reflektuje obdobi regionalnich potireb tzemi v letech 2023 az 2025.

SWOT analyza patfi k nejcastéji pouzivanym technikam pro hodnoceni faktorl ovliviiujicich uspésnost
projektu atp. V tomto pfipadé je vyuzita jako situacni analyza v oblasti vzdélavani pro potfeby strategického
planovani a fizeni ve Skolach a Skolskych zafizenich v izemi SO ORP Rokycany.

Samotna zkratka SWOT je odvozena od anglickych nazvi skupin, do kterych se faktory rozdéluji. Pro
prehlednost se faktory zapisuji do matice nebo grafu.

S - strengths — silné stranky

W — weaknesses — slabé stranky
O — opportunities — pfilezitosti

T — threats — hrozby

Obecné Ize silné a slabé stranky definovat jako faktory, které Ize zménit &i ovlivnit jejich vyvoj s tim, Ze se
jedna o faktory vychazejici z vnitiniho prostfedi Skol. Pfilezitosti a hrozby (vnéjsi prostfedi) se ovlivnit pfili§
nedaji, je mozné se jim pfizpUsobit a je nutné je brat v Gvahu pfi pfipravé individualnich strategickych plant
rozvoje Skoly. Neni mozné, aby jeden identifikovany faktor byl zarover silnou a slabou strankou nebo
pFilezitosti a hrozbou. Analyza SWOT ma smysl| pouze v pfipadé, ze z ni ziskané vysledky budou dale
vyuzivany, a to v podobé navazujicich opatfeni, ktera vyplyvaji z definovanych strategii — v navaznosti na
projekt MAP IIl. se tedy jedna o dokument ,Mistni ak&ni plan rozvoje vzdélavani pro spravni uzemi obce
s rozSifenou pusobnosti Rokycany, verze 4.0

V ramci MAP je zpracovavana tzv. SWOT-3 analyza, ktera obsahuje minimalné 3 slabé stranky, 3 silné
stranky, 3 ohrozeni a 3 pfilezitosti. SWOT-3 analyza by méla odrazet pravé pfiCiny problému tak, aby
navazujici navrhy aktivit pfinesly spravna fesSeni. Revize se provadi, pokud do$lo k vyznamnym zménam
a posuniim v hodnoceni situace na zakladé aktualizovanych podkladovych informaci.

Aktualizace SWOT-3, verze 3.0 reflektuje dosavadni vysledky evaluaéniho Setfeni procesu mistniho
akéniho planovani v uzemi v letech 2016-2022, dale reflektuje potieby Skol v Uzemi regionu ORP
Rokycany za obdobi 2022 a ¢astec¢né roku 2023, zaroven stanovuje vyhled pro obdobi let 2023, 2024
a 2025. SWOT-3, verze 3.0 byla podkladovym materialem pro tvorbu Roénich akénich planu:

- Rogéni akéni plan V., ktery je zpracovan pro obdobi 1.1.2024 az 31.12.2024.
- Rogéni akéni plan VI., ktery je zpracovan pro obdobi 1.1.2025 az 31.12.2025.

Aktualizace SWOT-3, verze 3.0 byla principem komunitniho projednavani revidovana v 1. poloviné
roku 2023 a na zakladé shody aktéra vzdélavani v izemi SO ORP Rokycany doslo k jeji aktualizaci pro
obdobi do roku 2025. Revize probéhla v Pracovni skupinach projektu MAP s moznosti pfipominkovani
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Skolami, které pusobi na uzemi SO ORP Rokycany a dotéenou vefejnosti MAP. Pro zachovani pfehlednosti
jsou provedené zmény vyznaceny ,zluté”.

Revize SWOT-3 na verzi 3.0 byla provedena pro vS§ech 18 problémovych oblasti identifikovanych ve
verzi 2.0, nové bylo zapracovano klicové téma: Podpora pedagogickych. didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnik(i ve vzdélavani. Revize 3.0 byla provedena v souladu s metodickymi Postupy
MAP lll. Vyzva €. 02 20 082, OP VVV.

SWOT-3 analyza pro uzemi MAP SO ORP Rokycany byla v ramci revize 3.0 zpracovana pro tato témata:

Tabulka 1 Priority MS/ SWOT-3, verze 3.0 - Problémové oblasti pro MS pro obdobi do roku 2025

Oblast Znacenl |1 .
1/xx

Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v pfedskolnich zafizeni

Podpora rovnych pfilezitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
v predskolnich zafizeni

Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti v pfedskolnich zafizeni
Podpora polytechnického vzdélavani v pfedskolnich zafizeni

Podpora digitalni gramotnosti v pfedSkolnich zafizeni

Podpora kompetenci k podnikavosti a iniciativé v pfed$kolnich zafizeni
Podpora socialnich a obanskych dovednosti v pfedskolnich zafizeni
Rozvoj infrastruktury matefskych Skol, v€. rekonstrukci a vybaveni

Predskolni
vzdélavani
a vychova

OIN|O|O|R|W| N |

Tabulka 2 Priority ZS/ SWOT-3, verze 3.0 - Problémové oblasti pro ZS pro obdobi do roku 2025

Oblast Znaceni | ..o
2/Xx

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti

Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
Rovné prileZitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v ZS
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak

Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaka v ZS

Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a zaku

Zakladni
vzdélavani
a vychova

OO |IN|O|O|R|W|IN|F

=Y
o

Tabulka 3 Priority — spoleéné pro MS a ZS/ SWOT-3, verze 3.0 - Problémové oblasti $kol pro obdobi
do roku 2025

Oblast el Téma
3/xx

Spolecné téma pro
Predskolni i Zakladni 1
vzdélavani a vychovu

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikl ve vzdélavani
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SWOT-3 analyza oblast PiedSkolni vzdélavani a vychova

1.1. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v predskolnich zaiizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

RVP  umoziuje rozvoj MpG
v souvislosti se zapracovanim do SVP.

Pedagogové MS cilend rozvijeji své
znalostiv oblasti MpG a vyuzivaji je ve
vychové (DVPP,studium literatury, jiné
formy vzdélavani),v tzemi je dostate¢né
mnozstvi kvalifikovanych pracovnikii.

MS v tuzemi ORP je dostupné materidlné
— technické zazemi pro rozvoj MpG
(literatura, vybaveni, vyukové pomucky).

- MS nepodporuji dostate¢né individualni
praci s détmi s mimofadnym zajmem
0 pocitani nebo logiku, malo vyuzivaji
interaktivnich metod.

v
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- Finanéni naro¢nost nabidky, pomucek,
stavebnic, deskovych a jinych her,
elektronickych materialti a aplikaci pro
rozvoj matematické gramotnosti na trhu.

- Nedostate¢na spoluprace s rodici, chybi
cilena metodicka podpora v oblasti MpG
pro tuto cilovou skupinu.

O - prileZitosti T — Hrozby
Propojit polytechnickou vychovu s MpG, —Nedestatek—stabilni-finantni-podpery-—ze
flexibilita tfidnich planit umoziuje strany—statniho—rezpodtn—CR-pro—+rozvoj
zafazovani MpG v souvislostech MpG—zwrslest—ﬂa—Wb}edavam
(dostate¢né mnozstvi asu). alternativaich-finanénichzdroti-(Sablony
JQ1SAVAVAVA:TR)

Podporovat individualni praci s détmi
S mimofadnym zajmem o pocitani nebo
logiku, vyuzivat aktivizujici metody
apomucky Vv oblasti rozvoje MpG,
podpora DVPP (napt. Menza), udrzeni
aupevneéni vztahli srodi¢i vzniklych
Vv obdobi distancni vyuky.

Sdileni ptikladi dobré praxe (ukazkové
hodiny, setkavani, workshopy, zapojeni
odbornikli z praxe do vyuky, vyuziti
preshrani¢nich forem spoluprace -
shadowing, vyuZiti vzajemné spoluprace
mezi Skolami — MS — MS; MS — ZS —
spoluprace na pripravé deti na povinnou
Skolni dochazku).

- Nezajem ze strany rodic¢t 0 danou oblast
rozvoje, neochota spoluprace.

- Velky pocet déti ve tiidach (na ukor
individualniho pristupu)
a nesystemati¢nost v oblasti MpG.

- Nedostatecny vybeér kvalitni metodiky pro
rozvoj matematické pregramotnosti.
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1.2. Podpora rovnych prilezitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
v predskolnich zaFizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

MS komunikuje s rodiéi, détmi i pedagogy,
systematicky rozvijeji Skolni  kulturu
a podporuji bezproblémovy piechod vsech
déti bez rozdilu do ZS (udrzeni a upevnéni
vztaht  srodi¢i  vzniklych v obdobi
distan¢ni vyuky).

Pedagogové spolupracuji v ramci MS
S ostatnimi partnery pti napliiovani potieb
déti (PPP, SPC apod.).

Pedagogové MS rozvijeji motivaci déti ke
vzdélavani a provadé&ji pedagogickou
diagnostiku déti, jsou schopni poskytovat
vyuku CJ pro déti s OMJ na viech MS
v uzemi ORP.

Pedagogové MS  vétsinou  nejsou
dostatecné vzdélani v praci s dal$imi
pedagogickymi i nepedagogickymi
pracovniky — chybi zapojeni prvkia
supervize, mentoringu a koucinku.

Nedostatek finanénich prostiedktt ha
zajisténi  persondlnich nakladi pro
kontinualni praci s heterogennimi tfidami,
na realizaci mimoskolnich aktivit a také
pro zajisténi vybaveni ICT technikou pro
distanéni vyuku (ze strany statniho
rozpoctu).

Nedostatek metodického a materialniho
zabezpeceni pro praci s détmi se SVP
a zejména pro praci s dvouletymi détmi,
vCetné zabezpeCeni kvalifikovaného
personalu s dostatecnymi praktickymi
zkusenostmi.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Spole&na platforma MAP pro MS a ZS jako
nastroj pro  vzijemnou  spoluprici,
kolegialni podporu, sdileni ptiklad dobré
praxe a dalsi formy podpory profesniho
rozvoje pedagogiiv uzemi.

Modernizovat infrastrukturu MS
z dotacnich prostiedktt ESIF, zejména
dokonceni bezbariérovosti, upravy
venkovnich  prostranstvi a  vybaveni
vyukovymi prvky investi¢niho charakteru.

Zapojit organizace pracujici s rodi¢i i détmi
do spoluprace s MS— cilend a kontinualni
spoluprace v tUzemi (moZnost vyuziti
dota&ni podpory ze Sablon OP JAK).

Nedostatecnd a nesystémova osvéta ze
strany stitu v oblasti spole¢ného
vzdélavani pro vefejnost a zejména pro
rodice -  rozhodujici  pravomoc
,;neznalého* rodice.

Omezené technické parametry budov MS
znemoznujici  vybudovat = komplexni
bezbariérovost.

Nizky stupen vzdélani a nedostatecna
pfipravenost asistentli pedagoga pro déti
se SVP.

EVROPSKA UNIE

NES

Evropské strukturdini a investiéni fondy N ]l
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdéidvani

Stranka 5 z 23




1.3. Podpora rozvoje ¢tenaiské pregramotnosti v prredskolnich zafizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Vyuzivani  sluzeb  spolupracujicich
subjektl vzdélavani — méstské a obecni
knihovny — velmi dobfe rozvinuty systém
spoluprace S neustale vzriistajici tendenci.

Dostupnost kvalitniho DVPP v oblasti
prozitkové uceni, predctenaiské
dovednosti  (zastoupeni  dramatické
vychovy a prozitkového wuceni ve
vzd&lavaci nabidce MS) -> hledani
novych metod a forem prace.

Velmi uzka provazanost s rodinami déti. —

feni MS (COVID-10)

Utitel¢ malo sdili dobrou praxi — nejen
mezi jednotlivymi MS, ale i v ramci jedné
Skoly, zejména sohledem Kk podpote

zacinajicich pedagogi (chybé¢jici
mentoring novych/zac¢inajicich
pedagogt).

Absence Gtenaiskych dilen v MS —
pfedevSim u  posledntho  rocnikil
predskolnich déti, nedostatecné vybaveni
aktualni literaturou.

Stale vyssi vyskyt logopedickych vad
u predskolnich  déti, absence Cteni
Vv rodinach.

Velky pocet déti ve tfidach omezujici
rozvoj ¢tenaiské pregramotnosti.

O — prileZitosti

T — Hrozhy

DVPP a jiné vzdélavaci programy
V oblasti prace s textem, dramatické
vychovy a dovednosti, pouzivani
modernich a interaktivnich pomucek se
zacilenim na vzajemné sdileni ptiklada
dobré  praxe, rozvoj  digitalnich
kompetenci pedagogii MS (nédvaznost na
distan¢ni vyuku).

Vyuziti dota¢ni podpory pro nakup
interaktivnich ~ pomiicek, vybaveni
k rozvoji ~ Cétenafské  pregramotnosti,
véetné profesni podpory uditele — vazba
na projekty OP JAK, ESIF.

Cilené tematické aktivity na navazani co
nejuzsi spoluprace s rodici (individualni
projektové dny skol, ¢teni v knihovnach,
komunitni akce pro rodice-cilena
motivace formou doporuc¢eni vhodné
literatury, apod.).

Nezajem ze strany rodic¢li o danou oblast,
nizka motivace déti ke &teni (bezucelné
sledovani TV ¢i PC, prevaha IT techniky).

Vysoké % déti v MS s malou slovni
zasobou, $patnou vyslovnosti
a potencionalnim  rizikem  $kolniho
neuspéchu  (nedostatecné  kapacity
klinickych logopedt a jejich dostupnost
V ramci okresu).

Pozdni diagnostika logopedickych vad,
omezené kapacity klinickych logopedu
V Uzemi, nesystémovost.
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1.4. Podpora polytechnického vzdélavani v predskolnich zatizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

V. MS je polytechnické vzd&lavéni
soucasti SVP a je realizovano v souladu
sRVPPV.

MS podporuje individualni praci s détmi
s mmotadnym zajmem o polytechniku.
Utitelé MS rozvijeji a sdileji své znalosti
a dovednosti v oblasti polytechnického
vzdélavani a vyuzivaji  spoluprace
sjinymi organizacemi (SS, Ametyst-
recyklace, krouzky DDM).

Nedostatecné podminky pro podporu déti
se zajmem o polytechnické vzdélavani ze
strany rodic¢i, zvlaste pti distancni vyuce.
Nedostate¢né vybaveni MS potiebnym
materidlem a pomickami (CasteCné
zpusobeno i nedostateCnymi prostory pro
uskladnéni pomicek, chybi prostorové
kapacity).

Klesajici  manualni  zruénost  déti
vsouvislosti s  rostoucim  vlivem
digitdlnich  technologii, = nartstajici

pohodlnost a nezajem déti, neznalost
rodicl vyvojovych moznosti ditéte.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Lepsi spolupriace srodi¢i (poradanim
spole¢nych akci zaméfenych na rozvoj
polytechnického vzdélavani).

PokraGovani Vv navazané spolupraci
Smistnimi  partnery % oblasti
polytechnického vzdélavani (MS, ZS,
DDM, sdileni dilen, exkurze do firem
apod.).

Vyuziti dotacni podpory formou vyzev
Sablon OP JAK ¢i jinych zdrojti — cilené
programy podporujici rozvoj technického
mySleni a povédomi u déti, nejen
manualni zru¢nost (vybudovani hernich
prvki rozvijejicich polytechnické mysleni
¢i vybudovani venkovnich dilen).

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro
rozvoj polytechnického vzdélavani v MS,
kterd neni dotacné vazana v dobé
distancni vyuky.

Nezajem ze strany rodici o polytechnické
vzdélavani v MS a s tim souvisejici
nedostatecna pripravenost déti ze strany
rodiny.

Problém s financnimi prostiedky na
dopravu pii sdileni prostfedkid pro
polytechnické vzdélavani (vetsi
vzdalenosti mezi MS).
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1.5. Podpora digitalni gramotnosti v predsSkolnich zarizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

V MS je rozvijejici pocate¢ni digitalni
kompetence (oblast 1-6):

Oblast 1: Informac¢ni a datova gramotnost
Oblast 2: Komunikace a kolaborace

Oblast 3: Tvorba digitalniho obsahu
Oblast 4: Bezpecnost

Oblast 5: Reseni problémi

Oblast 6: Technologické kompetence.

Praktickd zkuSenost S vyuzitim pomiicek
apristroji bézn¢ spojenych se zivotem
V dnesni spolecnosti (napf. mobilni telefon,
tiskarna,  digitalni  fotoaparat)  jako
prostredkil ke vzdélavani (v rameci distancni
vyuky) -> rozvoj znalosti a dovednosti
pedagogi  MS  voblasti  digitalni
gramotnosti (sdileni mezi pedagogy).

MS  podporuji  specidlni  pomicky
rozvijejici kompetence Kk uceni, feSeni
problémt a Cinnosti (Bee-bot, Blue-bot,
drevény robot Cubetta, interaktivni tabule,
vyukové programy, lego atp.).

Nedostatecné podminky pro podporu
digitalni  gramotnosti v pfedskolnim
zatizeni (vysoka finanéni naro¢nost
vybaveni MS potfebnymi pomickami —
investicni zdroje chybi, nedostate¢na
sitova konektivita).

Nedostatecné proskoleni pedagogickych
pracovnikii (nedostatecnd bezpeCnost Ci
proskoleni bezpecnosti pfi pouZzivani
digitalnich technologii, GDPR, apod.).

Ze strany pedagogi nedostate¢na ochota
ke zméné — odpor k novym technologiim
a neochota pfijimani novych vyukovych
metod.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Pokracovani Vv navazané spolupraci
S mistnimi partnery v oblasti digitalni
gramotnosti (MS, ZS, DDM, sdileni dilen,
exkurze do firem apod.).

Spoluprace srodi¢i (v oblasti digitalni
pregramotnosti maji deéti zkuSenosti
v rizném rozsahu i v rodiné — vytvofeni
spole¢nych akci zaméfenych na rozvoj
digitalni gramotnosti).

Vyuziti digitalnich technologii ke sdileni
zdrojti a materiald pro praci s détmi v MS
a inspirace (moznost okamzitého sdileni
aktivit srodici), dale moznost vyuziti
interaktivnich webovych stranek pro
pfimou préaci s détmi, moznost vyuziti
internetu ~ pro spolupraci v MS
(eTwinning.cz) — mezinarodni spoluprace
Skol a vyuziti dal§ich programl napf.
Vylety Sasi Tomése, robotické stavebnice
Cubelets, apod.

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro
rozvoj digitalni gramotnosti v MS, ktera
neni dota¢né vazana.

Nezajem ze strany rodicd o digitalni
gramotnost v MS a s tim souvisejici
nedostate¢na pripravenost déti ze strany
rodiny, deformace pohledu na realitu.
Potfeba vyvazit digitalni aktivity jinymi
aktivitami — pfipravit ditéti v celodennim
programu pestrou skalu zazitka a aktivit,
aby sledovani obrazovky nebylo na ukor
ostatnich  kli¢ovych aktivit (pohyb,
poznavani a kvalitni spanek) a byl zajistén
ptirozeny vyvoj ditéte.
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1.6. Podpora kompetenci k podnikavosti a iniciativé v predSkolnich zafizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Snaha uciteli rozvijet své znalosti
v oblasti podpory iniciativy
a podnikavosti u déti a uplatiiovat je ve
vychovné vzdélavacim procesu -> rozvoj
samostatnosti déti pfi kazdodennich
¢innostech.

Nabidka  pestrych ~ moZnosti  pro
seberealizaci déti a spoluprace s rodici
(spole¢né akce, dny otevienych dveri
apod.).

Spoluprace s ostatnimi Skolami v okoli
a dalsimi institucemi (DDM, sportovni
oddily, hasi¢i, firmy apod.).

metod-

Nedostatek finanéné—destupnyeh
kvalitnich nabidek DVPP a vzd¢€lavacich
programti v dané oblasti — nabidka akci
a vzdélavatelt je vysoka pro danou oblast,
kritéria kvality vyuziti pro pedagogickou
praxi jsou mnohonasobn¢ nizsi.

Nutnost rozsahlé¢ koordinace a casova
narocnost  pfi  spolupraci  vSech
zainteresovanych stran — dité-rodi¢-ucitel
— MS (podminky: &as, material, zptisob
vzdélavani).

Fyzické limity malych MS — dojezdova
vzdalenost a finanéni nékladovost
dopravy.

O - prileZitosti

T — Hrozby

Sdileni ptiklad dobré praxe (vzajemné
uceni, setkavani, workshopy apod.) -
roz§iteni nabidky pro distancni formy
realizace podptrnych a rozvijejicich aktivit
pro déti.

Zatazeni  kompetenci  k podnikavosti
a iniciativé do SVP s konkrétnimi cili.

Déti — jako jedinci se samostatnym
nazorem a postojem, ktefi se dokdzou
uplatnit ve svété (seberealizace).

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro
pofizeni a obnovu pomucek a materialu,
vcetné souvisejiciho zafizeni a vybaveni,
na podporu novych metod vyuky.

Rozvoj kompetenci k podnikavosti
a iniciativé neni prioritou ziizovatele ani
rodica (nedostatek informaci,
nepochopeni dillezitosti a vyznamu
preferovat toto jiz v predskolnim véku).

Nedari se prohlubovat  vztahy
S navazanymi partnery v oblasti rozvoje
kompetenci k podnikavosti a iniciativé
V lokalnim Gzemi.

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturaini a investicni fondy \]l
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdéidvani

Stranka 9 z 23




1.7. Podpora socialnich a obéanskych dovednosti v predSkolnich zafizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

MS rozviji schopnost déti vzdélavat se,
uvniti MS je péstovana soundleZitost,
kultura spole¢ného souziti a svoboda
vyjadieni tvar¢ich myslenek rtznymi
formami. MS je  multikulturnim
prostredim.

MS vyuzivd vhodnych metod udeni
(prozitkové,  kooperativni,  situacni)
apruzné reaguje na vzniklé situace,
vyuziva digitalni  technologie pro
spolupraci s rodici pii distancni vyuce.

Vyuzivani  vyzev z OP—ANV

anadehazefiethe OP JAK a dalSich pro

financovani osobnostniho a profesniho

rozvoje pedagogl. (napi—yuzivani
- pecagoge i}'

V MS je velky pocet déti ve tiidach, je
nedostatek Casu a  prostoru  pro
konstruktivni dialog, rozvoj kritického
mysleni, sebereflexi a sebehodnoceni.

Nékteré MS se nedostateénd  vénuji
priprave zacinajicich uciteld z divodu
omezenych ¢asovych moznosti (malé MS,
nedostateéna  kapacita pedagogického
personalu, dojezdova vzdalenost).

Nedostatecna prace s evaluac¢nimi
mechanismy  (pfevladajici  formalni
hodnoceni bez vazby na provedeni zmén
v zab&hnuté praxi).

O — prileZitosti

T — Hrozby

Efektivngjsi spoluprace s rodici (spole¢né
akce, konzultace apod. a DVPP v oblasti
komunikace s rodi¢i a feSeni problému).

Spolupréace se ZS v oblasti ptipravy déti
na vyuku v ZS (spole¢ne akce, navstévni
dny v ZS apod.).

Vysoka nabidka podptirnych
vzd€lavacich  programi  pro  déti,
pedagogy ve vazbé na Sablony OP JAK.

Nezédjem o spolupraci ze strany rodicl-
pedagogim chybi pozitivni zpétna vazba
pii feSeni naro¢nych situaci (napf.
V souvislosti s povinnym piedskolnim
vzdélavanim).

Stereotypni piistup nékterych pedagogt
k feSeni problémovych situaci a jejich
nizka schopnost sebereflexe.

Neochota nékterych feditelt podporovat
alternativni zptisoby vyuky.
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1.8. Rozvoj infrastruktury mateiskych $kol, v¢. rekonstrukei a vybaveni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Moznost vybaveni MS z prostiedki
dotaci a jiz provedené investice
z vlastnich zdroj.

Podpora ziizovateld, povédomi
0 aktualnich potiebach nutnych investic
do infrastruktury MS.

Kvalitni provoz a pfimétena materialné —
technicka vybavenost stavajicich MS.

Malo podnétné prostiedi okolo Skol,
nedostatecna vybavenost Skolnich zahrad,
nevyhovujici socialni zafizeni Skol.

Stale chybi bezbariérovost v nékterych

Skolach, nedostatecna konektivita ve
Skoléach, nezajisténa bezpecnost skoly.

Ojedin¢le stale pretrvava nedostatena
kapacita MS.

O - prilezitosti

T — Hrozby

Celkové rekonstrukce a opravy budov
skolv ramci vyzev IROP, vcetné piipravy
podnétného prostiedi MS pro vzdélavani
dvouletych déti.

Moznost vybudovani bezbariérového
pfistupu i bezbariérového pohybu
v nékterych MS z dota¢nich vyzev EU &i
statniho rozpoctu.

Systémové vyuziti finanéni podpory
z dotatnich  vyzev  IROP,  OPZP
a narodnich programti MF CR.

Mozny krizovy stav v piijimani déti do
MS v nékteré oblasti ORP (Radnice,
Zbiroh, Myto, aj.).

Poptavka investi¢ni potieby do rozvoje
infrastruktury MS v Gizemi ORP
jedneznaéné stale prevySuje mozné
kapacity nabidky vyzev IROP, OP ZP &i
MF.

Nedostatek financnich prostfedki ve
statnim rozpoctu, fondd EU na zlepSeni
infrastruktury MS, nezijem ze strany
Siroké vetejnosti o rozvijeni projektd,
programu a akci s komunitnim dosahem.
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1. SWOT-3 analyza oblast Zakladni vzdélavani a vvchova

2.1.

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Dostupnost ~ zkusenych a  vysoce
aprobovanych  uditeld ~ matematiky
V lokalnim uzemi -> prabézna

a pravidelna celoro¢ni piiprava zakt na
matematické soutéze, zapojovani se Skol
do matematickych soutéZi; vedeni klubi
logiky a deskovych her (SABLONY II
i ).

Casté vyuzivani ICT v ramci rozvoje MG
na skolach v uzemi.

Vyuziti mozZnosti ,,Narodniho planu
doucovani® zaka 1. a 2. stupné.

Podpora rozvoje MG na Skolach v tzemi je
nesystémova - akce vedouci k podpote
rozvoje matematickych dovednosti jsou
uskute¢iiovany nepravidelng, nizka
motivace pedagogt K lepsimu ptistupu zaka
k matematice, nedostate¢né vyuzivani
interaktivnich metod vyuky a interaktivnich
pomtcek, nedostatecné vyuzivani
alternativnich metod vyuky (Hejny, Khan),
kolegialni spoluprace skol v konkrétnich
oblastech MG neni $kolami vyhledavana,
nizka spoluprace rodict -> chybi pozice
koordinatora v oblasti MG na Skolach.

Chybi dostatecné technické a materialni
zabezpeCeni pro rozvoj matematické
gramotnosti, vc€etné¢ mobilnich uceben,
nabidka vyukovych aplikaci je velmi
nepiehledna, problémy plynouci ze
spole¢ného vzdélavani — velké rozdily
v nékterych kolektivech, brzdi rozvoji
schopnéjsich zaku.

Navrat po distan¢ni vyuce a problematika

nedostatecné ziskanych znalosti
a dovednosti zakd.
O — prilezitosti T — Hrozby
- Umoznit a vypracovat systém vzajemné Odchod 7z&kd na viceletd gymnazia,

kolegialni podpory v ramci Skol v izemi
(centrum kolegialni podpory, vzajemné
hospitace, tandemova vyuka).

Zvysit motivaci zakt v oblasti MG
intenzivngj$im provazanim vyuky s praxi
a realnym zivotem, forma individualnich
projektovych aktivit (napf. podpora
finan¢ni gramotnosti napf. program
Abeceda penéz od Ceské spotitelny aj.,
vyuziti programu Minecraftu ve vyuce,
podpora matematickych klubi, doucovani
se zaméfenim na alternativni metody za
vyuziti dotatni podpory OP JAK,
moznost vyuziti nabidek NPI CR, SYPO).

Ziizeni predmétovych piirodovédnych
komisi — spole¢né planovani, evaluace
aftizeni nastaveni urovné  kvality
vzdélavani v tizemi pro oblast MG.

Il.stupen ZS nema ,,tahouny®, zustavaji zaci
z malo podnétného doméciho prostredi.

Problematika heterogenniho kolektivu déti
a s tim souvisejici nedostatecné personalni
zajisténi individualizace vyuky, stale velky
pocet zakt ve tfidach a stim souvisejici
chybgjici aprobovani ucitelé M, F, IT.
Pedagogicky paradox — pfilisné vyuzivani
ICT v oblasti MG s upozadénim béznych
matematickych metod a nastroji vyuky,
matematika je vnimana jako obtizny
predmét s problematickou motivaci zaku.
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2.2.

Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Funkéni systém materialniho zazemi skol
v lokdlnim tzemi — kvalitni vybavenost
Skolnich knihoven, funk¢ni Ctenarské
dilny, ctenaiské koutky, pravidelné
objednavani novych knih, realizace
odbornych besed.

Vysoka aprobovanost pedagogli v uzemi
— uroven lidrd v dané oblasti, funk¢ni
systém vzajemné spoluprace a sité kol —
Centrum  kolegialni ~ podpory  se
zaméfenim na cCtenafské dilny; vedeni
&tenatskych kluba (SABLONY II i I1I);
systematicka podpora vlastni tvorby zaki,
vydavani Skolnich casopisi a novin,
zapojovani zakt do literarnich soutézi —
Evropa ve skole, Nas svét...aj.

Vlivem distan¢niho vzdélavani doslo
k zapojeni ICT do vyuky, coz ma za
dasledek vyrazny nartst digitalnich
kompetenci u vSech vyucujicich, také
doslo k podchyceni slabsich zaki — pro
mnohé byl distanéni zplsob vyuky
vyhodnéjsi (prace bez omezeného casu,
moznost volit si, kdy zadany ukol splni)
azaroven se zlepSila  spoluprace
s rodinami zak.

Ucitelé malo sdili piiklady dobré praxe —
mezi jednotlivymi Skolami i pfimo
vV ramci dané Skoly — nizka vyuzitelnost
potencialu dostupného v uzemi — lidfi
z Centra kolegialni podpory, mistnich
knihoven, pretrvava forma individualné
voleného DVPP, které se vyrazné
neodrazi ve zvyseni kvality vyuky.

Ze strany pedagogi nedostatecna ochota
ke zméné — neochotni k hledani novych
metod a forem prace (napf. zaclenéni
dramatické vychovy ¢i uprava povinné
Cetby, ktera neni v souladu
s vychazejicimi knihami a je pro zaky
demotivujici).

Névrat po distancni vyuce — problém
S nedostatecné  ziskanymi  znalostmi
a zaroven maji zaci problém
S porozumeénim textu.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Sdileni ptikladd dobré praxe, $ifeni metod
kolegialnich forem podpory, vyuzivani
kvalitnich lektor v tzemi —vzdé&lavaci
akce pfimo na jednotlivychskolach.

Podpora novych projektovych aktivit
typu: Dilny tviréiho psani, Ctenaiské
Kluby i pro nadané Zaky, nejen pro zaky
sSVP, Snidané¢ s knihou pro zaky,
Ctenarské kavarny pro rodice a déti za
vyuziti dotacnich vyzev ESIF a statniho
rozpoétu CR.

Cileny rozvoj spoluprace s rodi¢i v ramci
platformy MAP.

Nizka motivace zaka Kk Cetbé,
pretézovani, Spatnd slovni zasoba

a porozumeni textu.

Zvysujici se % selhavani zakd v zavéru
povinné Skolni dochazky a pfii piijimacim
fizeni na stiedni skoly.

Nedostate¢n€¢ rozvinuta spoluprace
S rodici.
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2.3.

Rozvoj kompetenci déti a Zaki pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Aprobovany pedagogicky shor.

Dostupnost moderniho zdzemi na vétsSing
Sskol v uzemi - jazykové ucebny
v disledku efektivniho vyuziti dotacni
podpory OP JAK, IROP pro tuto oblast
(infrastruktura, DVPP).

Dostupnost kvalitni ucebnice, pracovni
sesity a pomucky.

Chybé¢jici prostor pro vyuku cizich jazyki
a malo casu na individudlni vedeni
nadprimeérnych a podprimérnych zaki.
Snizujici se uroven kvality zaka, zvysujici
se naroky na vzdélanost.

Nedostatek financi na nakup pomticek,
zabezpeCeni dalSiho vzdélavani ucitelt
a realizaci mimoskolnich aktivit.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Moznosti uplatnéni ciziho jazyka v praxi,
sdileni zkuSenosti se zaky a uciteli
okolnich  8kol, wvyuziti pfeshranicni
spoluprace se zemémi EU, zfizeni centra
kniznich cizojazy¢nych titult na nékteré
ze skol.

Mimoskolni aktivity — projektové dny,
krouzky, divadla, soutéze, doucovani,
externilektofi do vyuky — rodili mluvci
apod.

Integrace prvki jazykové gramotnosti do
ostatnich pfedméti vyuky nebo moznost
konverzacnich hodin pro studijni typy.

Obtiznost vyuky ciziho jazyka u zaku
s SPU, nezdjem 0 predmét a také
povinnost druhého ciziho jazyka pro
slabsi zaky

Klesajici pocet Sikovnych zaku (odchod
doviceletych gymnazii).

Rodina — neschopnost pomoci s doméci
ptipravou, nepiimétené ambice
a ocekavani, nezajem o Skolni praci.
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2.4.

Rovné piileZitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v ZS

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Vysoké procento aktivnich
spolupracujicich pedagogli se zajmem
0 co nejkvalitnéjsi podporu vsech zakd,
oteviené a bezpeéné klima ve vétsing skol
v SO ORP, probiha komunikace mezi ZS
a zédkonnymi zastupci, spoluprice
S organizacemi, které se  zabyvaji
problematikou vychovy a vzdélavani.

Skoly maji nebo vytvaieji vlastni systém
podpory pro zaky se SVP i pro zaky
nadané, snaha o zajiSténi dobrého
prechodu déti z MS do ZS.

Vyuzivani moznosti ,,Narodniho plénu
doucovani* zaki 1. a 2. stupné a ,,Narodni
plan podpory rovnych prilezitosti pro
osoby se zdravotnim postizenim na
obdobi 2021-2025%.

Nedostatecné vzdélavani PP v oblasti
prace s détmi se SVP, nezkuSenost
v oblasti spolupraice s dalSimi
pedagogickymi a nepedagogickymi
pracovniky v ramci vyuky, nedostatek
finanénich prostfedk® na podporuzaka se
SVP, viechny ZS nejsou bezbariérové.

Vysoké pocty déti ve tiidach, vyssi podil
odchazejicich ze ZS bez dokonéeni 9.
ro¢niku — minimalni spoluprace rodi¢i se
Skolou -> zapojeni OSPODu a navazné
spoluprace se socialnimi a vzdélavacimi
sluzbami do problémti Skola versus
rodina nedosahuje potiebné ucinnosti.

Cast pedagogickych pracovniki neni
ochotna  pruzné reagovat, menit,
ptizptisobit vyuku dané situaci. Je zde
nejednotnost pedagogickych pracovniki
V jejich vnimani inkluze.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Vyuziti finan¢nich prostiedkt z ESIF (OP
JAK a IROP) pro podporu spole¢ného
vzdélavani — zejména oblast personalni
podpory a profesniho rozvoje pedagogu.

Spoluprace ZS, NNO, sdileni dobré praxe,
setkavani v ramci MAP, zapojeni
ziizovateli do spoluprace se $kolami,

podpora rodin neziskovymi
organizacemi.
Piiprava déti na povinnou Skolni

dochazku (povinny predskolni roc¢nik,
propagace piipravné tfidy v uUzemi,
spoluprace poradenskych zafizeni, MS
aZzs).

Velka narocnost zpracovani pozadované
dokumentace v procesu inkluze, snizujici
se zajem o vykon pedagogické profese.

Pietrvavajici negativni postoj zakonnych
zastupci 1 Siroké  vefejnosti ke
spole¢nému vzdélavani.

Neustale vzrustajici tendence poctu
socialné slabych rodin.
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2.5.

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Vyuka praktickych dovednosti v rdmci
Vychovy k obcanstvi, zapojovani do
mnoha soutéZi a projektd (sdileni dobré
praxe s okolnimi Skolami v rdmeci projektu
,UCime se podnikavosti®, spoluprace se
sttednimi Skolami, projekt Vzdélavani 4.0
V Plzenském kraji).

Spoluprace zaki napii¢ §kolou, existence
Skolnich parlamenti (podil zakd na
rozhodovani o nékterych aktivitach skol),
spoluprace s UP.

Prace zkuSenych odborné vzdélanych
pedagogtl.

Nedostatecnd  podpora  podnikavosti
a iniciativy ze strany rodict i nékterych
pedagogi, na nékterych  Skolach
neexistuje prostor pro pravidelné sdileni
zkusenosti.

Skoly dostatecné neorganizuji
konzultace, debaty a exkurze na podporu
podnikavosti, iniciativy pro  zaky
a ucitele, chybi podpora ze strany rodiny.
Chybi  fiktivni ~ firmy,  nezajem

zamestnavatell 1 rodi¢li 0 spolupraci se
Skolami.

O — prileZzitosti

T — Hrozby

Prezentace  zaki —  vyjadfovani
a vystupovani na vetejnosti, zlepSovani
informovanosti 0 moznostech dal§iho
studia.

Vyuzit pro zkvalitnéni podminek podporu
evropskych dotaci, hlavné OP JAK.

Moznost dal§iho rozvoje podnikavosti
pomoci vzdelavani pedagogi k podpoie
podnikavosti a iniciativy zakd a dale
S vyuzitim vzajemné spoluprace Skol ¢i
sdileni zkuSenosti.

Starnouci pedagogové a Casoveé omezené
moznosti  pedagogickych pracovnikd,
problém se suplovanim ze strany Skoly.

Nedostatek finan¢nich prostfedki pro
realizaci aktivit.

Nedostatek ptilezitosti k realizaci vlastni
aktivity zaki, pasivita a nezdjem rodict
0 spolupraci.
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2.6.

Rozvoj kompetenci déti a zakia v polytechnickém vzdélavani

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Vzdélanost ucitelu.

SVP se zaméfenim na praktické ¢innosti,
odborné ucebny a pozemek, plan EVVO,
vyuziti Skolnich zahrad a pozemk.

Zapojeni do soutézi, zaméfeni na
obnovitelné zdroje, ochrana planety.

Postoj zakt Kk pracovnim ¢innostem, chybi
pravidelné z4jmové krouzky a dilny,
uvédomeéni si vyznamu odborné manudlni
prace je celospolecensky problém, Casta
ztrata motivace zadka ke vzdélavani
a zapojeni do pracovniho procesu.

Nedostate¢ny pocet pedagogt
s technickym  vzdélanim a  mala
spoluprace S mistnimi zaméstnavateli.

Nedostate¢né vyuZziti finanénich
prostiedktt z ESF a statnich zdroji na
vybaveni pro roZvoj zaka
V polytechnickém vzdélavani ->
nevhodné ¢i zadné vybaveni laboratofi,
odbornych uceben ¢i dilen, chybéjici
moderni pomtcky.

O - prileZitosti

T - Hrozby

Propojit polytechnickou vychovu MS se
ZS, prohloubit spoluprace s odbornymi
Skolami.

Vybavit novymi nastroji dilny, laboratote
a odborné wucebny i prostfednictvim
projektovych aktivit (napt. spoluprace se
sttedni Skolou a ucilistém, projekt
Vzdélavani 4.0 v Plzeniském kraji).

Zlepsit motivaci uéiteld Kk  vyuce
praktickych predmétu.

Nedostatek finan¢nich prostfedkd pro
realizaci vyty¢enych cilt.
Nizky pocet hodin vyuky Pracovnich
¢innosti v u¢ebnim planu.

Nedostatek vzdélanych pedagogu pro
realizaci polytechnického  vzdé€lavani
zéka-nizké % aprobovanych pedagogii.
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2.7.

Rozvoj digitalnich kompetenci déti-a Zaka ZS

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Aprobovanost pedagogi na informacni
technologie, =zajem zaki o0 tuto
problematiku.

Integrace prvkt ICT gramotnosti do
vétSiny ostatnich  predmétd v ramci
meziptedmétovych vztaht a prifezovych
témat. Cilené¢ orientovand z4jmova
¢innost naskolach v tizemich.

Povédomi o potiebe prevence
patologickych jeva spojenych
s naduzivanim a zneuzivanim ICT (napf.
kyberSikana, bezpecnost online).

Prace na PC ovliviiuje dovednosti zaku
v dalsich pfedmétech (mala slovni zasoba,
omezovani  Ctendfskych  kompetenci,
manudlni zru¢nost).

Nedostatek prostoru pro dalsi uéebny
véetné odbornych, nedostatek casu
a odbornikit pro technickou udrzbu IT
zafizeni.

Nedostate¢né vyuziti dotanich programu
ZESF ¢ statnich  zdroji  pro
zajisténi vybaveni  uceben,  zajisténi
konektivity, ale také kposileni IT
gramotnosti pedagogickych pracovnikti.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Stalé a  systematické  vylepSovani
vybaveni technikou ve Skole, soutéze
v oblasti ICT, programovani (mozZnost
vyuziti nabizenych projektti k realizaci
zkvalitnéni podminek pro vyuku).

Moznost pfiblizeni vzdé€lavani vice
realité, wvyuzivani vSech modernich
vymozenosti ve vSech pfedmétech.

Zavadéni inovativnich pfistupi a metod
do vyuky (vyuziti metody BYOD, DVPP
ve form¢ e-learning, blended-learning,
webinare, MOOC, virtudlni hospitace,
videotrénink, socialni sité¢, online
komunity ucitelt, osobni vzdélavaci
prostiedi aj.).

Nadmérné pouzivani techniky vzhledem
K cilim vyuCovani, zavislost déti na
digitalnich technologiich.

Nedostatek finan¢nich prostfedki pro
realizaci vytycenych cila -> technika
rychle starne a bude tfeba vyména za
moderngj$i a vykonnéjsi.

Nesnadnd  orientace = v moZnostech
proskoleni pedagogickych pracovnikid
arychlost proskoleni vzhledem zajisténi
kontroly zabezpeCeni a bezpecnosti
internetové sité (ptedchazeni
kybersikang, atp.).
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2.8.

Kariérové poradenstvi v ZS

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Zékladni kamen dlouhodobého vyvoje
ditéte.

Posileni silnych individuélnich vlastnosti
zaka — profilace zaka na trhu prace.

Moznost spoluprace s Uradem prace,
vyuziti nabidky DEPO 2015 — Posvit’ si na
budoucnost nebo naborové aktivity SS
a SOuU.

Potencialni nedostatek kompetentnich
pracovniki ve Skolach, zejména malé ZS.

Casové moznosti kariérového poradenstvi
v prosttedi ZS, legislativné neni
definovana role a napln prace kariérového
poradce na Skolach, kumulovana funkce
kariérového poradce (nejcasteji
s vychovnym poradcem), neni feSeno
systémove.

Odmitavy postoj rodicu s ,,profilaci zaka
a nezajem O spolupraci se ZS, pokles
sebeodpovednosti U zak.

O - prileZitosti

T — Hrozby

Systematicka spoluprace se
zaméstnavateli v lokdlnim  {izemi
(ucelené¢ skolni a firemni prezentace
pro budouci studia a uplatnénina trhu
prace).

Systematicka spoluprace v§ech dotenych
cilovych skupin v lokalnim uzemi (stfedni
Skoly x zékladni skoly, kariérovi poradci
S§kol, mistnich firem, ostatni pedagogové,
rodice — predstaveni oborl, vzdélavaci
akce, projektové dny, besedy, soutéze
a prednaskové akce aj.).

Vyuziti finanéni podpory z prostiedki
ESIF i statniho rozpoc¢tu CR.

Absence odpovidajici odezvy od rodin,
ufadl, firem, kterd je dana dopravni
dostupnosti do skol.

Hrozba udani $patného ,,zivotniho sméru
— vhodné profesni orientace ditéte*
v disledku nezajmu zakonnych zastupca
o spolupraci se Skolou, poradenskymi
zafizenimi, pochopeni potteb trhu prace -
> rodie nerespektujici pozadavky
a moznosti trhu prace.

Nespoluprace vsSech zainteresovanych
subjektil vV uzemi — zastaveni financni
podpory pii dlouhodobém zaméru.

EVROPSKA UNIE

"
Evropské strukturaini a investitni fondy \] l
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdéidvani

Stranka 19 z 23




2.9.

Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Maximalni vyuziti
a objekti budov skol.

souCasnych prostor

Snaha 0 spolupraci a fizeni investi¢ni
potieby v izemi vV ramci MAP, mikroregiont
a SCLLD na trovnich vsech dotéenych
aktérq, vCetné zfizovatelu.

Skoly si uvédomuji potiebu vlastni
projektové iniciativy a nutnosti vzajemné
kooperace se ziizovatelem pii modernizaci
infrastruktury  skoly (vyuziti dota¢nich
vyzev).

Malo podnétné prostiedi okolo skol,
nedostatecna vybavenost skolnich zahrad,
nevyhovujici socialni zafizeni Skol.

Stale chybi bezbariérovost v nékterych
Skolach, nedostateCna konektivita ve
Skolach,nezajisténa bezpecnost skoly.

Mala vybavenost $kol interaktivnimi
pomickami a vybavenim pro rozvoj
polytechniky, podnikavosti a iniciativy.

O - prileZitosti

T — Hrozby

Celkové rekonstrukce a opravy budov
Skol v ramci vyzev IROP, zajisténi
bezbariérovosti pristupnosti vSech Skol
v izemi ORP.

Budovani odbornych uceben pro rozvoj
klicovych kompetencich, které budou
reflektovat a umoznovat aktualni trendy

vyuky.

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro
uskute¢néni planovanych cilti — chybé&jici
fizeny proces vzajemné spoluprace
v uzemi bez podpory finan¢nich nastroju
ESIF.

Poptavka investi¢ni potieby do rozvoje
infrastruktury ZS v tGzemi ORP
jednoznaéné pievysSuje mozné kapacity
nabidky vyzev IROP, OPZP ¢i MF.

- Systémové vyuziti finanéni podpory
z dotaénich ~ vyzev  IROP, ~ OPZP Vysokd finanéni a administrativni
anarodnich programi MF CR. narocnost pifpravy investi¢nich zamérd,
v pfipadé realizace investicnich projekti
dochdzi  kproblémim s vefejnymi
zakazkami (napf. nekorektnost firem,
které projdou jako vitézové vefejnych
zakazek).
EVROPSKA UNIE NES
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2.10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaka

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Rozvinuta spoluprace $kol a zastoupeni
kvalitnich organizaci v regionu, které se
svou ¢innosti podileji na kulturnim rozvoji
deéti a zaku.

Skoly jsou velmi proaktivni v této oblasti —
casté exkurze, projektové dny, divadelni
pifedstaveni aj.

Vychovna a vzdélavaci cCinnost, Kkterou
nabizi nad ramec kulturniho pfinosu jesté
preventivni  programy,  které  jsou
zastoupeny mistnimi NNO.

Chybéjici kvalitni a podnétné prostiedi ve
Skolach (materidlni a technické vybaveni)
pro realizaci oblasti.

Nizké zastoupeni Skol v izemi ORP, které
disponuji odbornymi ucebnami na
podporu odbornych a uméleckych
¢innosti, chybéjici prostor pro realizaci
podpiirnych vzdélavacich aktivit
(projektové dny).

Nedostate¢na kapacita externich
organizaci v lokalnim uzemi podilejicich
se na kulturnim rozvoji déti a zakd —
absence kulturniho vyziti v misté bydliste,
Skoly, umocnéno  dojizdénim  do
spadovych skol.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Sdileni piklad dobré praxe, §iteni metod
kolegialnich forem podpory, vyuZzivani
kvalitnich lektorG v tzemi — vzdélavaci
akce pfimo na jednotlivych Skolach.

Vyuziti finanéni podpory dotacnich vyzev
ESIF a statniho rozpodtu CR — zejména
oblast OP JAK, projekty Sablon — realizace
klubu, DVPP apod.

Cileny rozvoj spoluprace s rodi¢i v ramci
platformy MAP.

Chybéjici spoluprace ze strany rodicu,
rodi¢ neznd vyznam volnocasovych
aktivit — chybgjici cilena osvéta,
prezentace kulturniho povédomi, veskera
odpovédnost ,,umele* pfenesena na skolu.

Riziko potencionalni socialni exkluze —
krouzky jsou primarné vyuzivany zaky
z motivovanych a finan¢né stabilnich
rodin.

Stale pretrvavajici fenomén snizujici se
prestize  ucitelského  povolani  ve
spoleCnosti  —  chybé&jici  motivacni
program pro stavajici i nové a zacinajici
pedagogy, ktefi jsou kvalifikovani pro
danou oblast.
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I1l. SWOT-3 analyza pro spolecné oblasti

3.1. Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Dostatecna nabidka vzdélavani, moznosti
ruznych vzdélavacich forem.

Zvysujici se prirozeny zajem
0 vzdélavani ze strany pracovnikii ve
vzdeélavani, planovani, vedeni profesnich
portfolii.

Systémova finanéni podpora ze strany
RO MSMT.

Nedostatecna pruznost nabidky
kvalitnich — prakticky specializovanych
kurzi DVPP v souvislosti s aktualnimi
potiebami.

Prekazky pro dalsi vzdélavani — omezené
Casové  kapacity  pracovnikii = ve
vzdélavani, pretrvavajici nedostatecné
digitalni kompetence.

Nedostatek specializovanych
kvalifikovanych pracovniki ve
vzdélavani v souladu se zak. legislativou
VORP - Skolni psycholog a Skolni
specialni pedagog, chybi navaznost feseni
absence na lokalni trovni PF ZCU.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Zavedeni pravidelnych setkavani
pedagogt riznych kol dle specializace —
sdelovani si praktickych
zkusenosti/setkavani mezi pracovniky ve
vzdélavani v ramci Skoly, Skolského
zafizeni 1 v ramci dalSiho sitovani v ORP,
1 mimo uzemi ORP.

Systémova zména vzdélavaciho
programu pro pedagogické pracovniky —
navaznost na neuskute¢nény Kariérni rad
ucitele.

Vyuziti dotacnich titull k financovani
vzdélavani, napt. Sablony I OP JAK

Riiznorodost kvalitativni arovné
poskytovateli vzdélavani — nejednotny
standard, omezena kvalitativni nabidka
manazerského vzdélavani vedoucich
pracovniku skol.

Pretizeni  pedagogii v  souvislosti
S preplnénosti tfid — chybi realna ¢asova
kapacita pro vzd€lavani, zahlceni
administrativou.

Vysoké % syndromu vyhoteni napfi¢
vékovou strukturou pracovnikd ve
vzdélavani, v dusledku  prevazujici
administrativni zatéze nad pedagogickou
praci.
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Tabulka 4 Navaznost revize SWOT-3, verze 3.0 na metodické Postupy MAP lIl., Vyzva: 02_20_082

OP VVV

Vazba na Postupy MAP3, Vyzva: 02_20_082 OP

Revize SWOT-3

ve vzdélavani

VWV
Ndzev povinného tématu SWOT-3 Nazev problémové oblasti v revizi SWOT-3

Podpora rozvoje ¢tenafské pregramotnosti v pfeddkolnich
zafizenich
Podpora rozvoje &tenarské gramotnosti v ZS

Klicove wo i g s . . . . - .

téma Podpora ctenarské gramotnosti Podpora digitalni gramotnosti v pfedsSkolnich zafizenich
Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti
Rozvoj digitalnich kompetenci zaki ZS
Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v pfedskolnich
zafizenich
Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Klicové _ . s S . .

téma Podpora matematicke gramotnosti Podpora digitalni gramotnosti v pfed$kolnich zafizenich
Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Rozvoj digitalnich kompetenci zaki ZS

o ] 5 o Podpora rovnych pfileZitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho

Klicové | Podpora rozvoje potencialu kazdého vzdélavani v pfedskolnich zafizenich

téma zaka Rovné prilezitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v Z$

Klicové Podp orap e,d agogickych, d,/dakt/cky (,:h.,a Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci

< manazerskych kompetenci pracovnikt o MYAPNE x & &
téma pracovnikl ve vzdélavani (spole¢né pro MS i ZS)

Schvalil Ridici vybor MAP jako aktualni platnou verzi &. 1.0, IX. 2023.
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